PARTE II — UNA REALIDAD CONCEPTO-METODOLOGICA TRANSGRESORA

1

DESMONTAR EL MITO DE LA, CONDICION FiSICA
COMO PRIORIDAD EN EL PERIODO PREPARATORIO

Si pensamos en la norma de entrenar, facilmente nosotros apercibimos las preo-
cupaciones que orientan las primeras semanas de trabajo de un equipo. Se inten-
ta elevar los dichos indices de condicién fisica para que se pueda sustentar, des-
pués, el “trabajo tictico”.

Largos periodos de carrera continua, muchas veces en espacios como la playa o
el bosque, entrenamiento con intervalos, entrenamiento en circuito, entrenamien-
to por estaciones, rampas, barreras (obstdculos), gimnasio, etc., marcan el trabajo
diario de los equipos en este periodo dicho preparatorio o fundamental. Este tra-
bajo busca el desenvolvimiento general que tradicionalmente se reconoce como
indispensable -es visto como los cimientos o la base de lo que viene a seguir-,
algunas veces con la presencia del balén para engafiar (y ;ser autoengafiado?),
pero donde el gran objetivo es siempre el mismo: correr x tiempo o hacer x repe-
ticiones.

Como sus preocupaciones son otras, Mourinho sigue un modelo de pensamiento distinto:

Para mi, las prioridades son otras. Como no me canso de repetir, lo mds
importante en un equipo es tener un modelo de juego, un conjunto de prin-
cipios que proporcionen organizacion al equipo. Por eso, mi atencion se
centra ahi desde el primer dia. Las semanas preparatorias inciden, de
forma sistemdtica, en la organizacion tdctica, siempre con el objetivo de
estructurar y elevar el desempeiio colectivo. Las preocupaciones técnicas,
fisicas y psicologicas (como la concentracion, por ejemplo) surgen por
arrastramiento y como consecuencia de la especificidad de nuestro mode-
lo de operacionalizacion.
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MOURINHO - ¢POR QUE TANTAS VICTORIAS?

Facilmente se percibe que no se trata aqui de menospreciar alguna de las dimensio-
nes del juego; se trata antes de subordinarlas a lo que Mourinho considera ser lo fun-
damental para el rendimiento del equipo: su organizacion de juego. Al contemplar la
supradimension tdctica, Mourinho moviliza también las restantes dimensiones. De
forma contextualizada, especifica, es decir, en las proporciones que su jugar requisi-
ta.

Al trabajar nosotros la vertiente tdctica en unas condiciones proximas a
las que deseamos para la competicion, esto es, proximas de aquello que
pretendemos para nuestro juego, estamos desenvolviendo la vertiente fisi-
ca en la especifidad que ella realmente tiene. Por ejemplo, en vez de des-
arrollar la “fuerza” de una forma aislada o descontextualizada, lo hace-
mos a través de ejercicios con determinadas caracteristicas, jugando con el
espacio, el tiempo, el niimero de jugadores y las reglas que les imponemos.
De esta forma, estamos sin duda desarrollando algo relacionado con la
“fuerza”, pero en un contexto mucho mds especifico. Un ejercicio tdctico-
técnico en el que existen al mismo tiempo muchos saltos, muchas paradas,
muchas caidas y muchos cambios de direccion, es mucho mds importante
que otro donde se trabaja la “fuerza” de forma aislada o descontextualiza-
da. Ahora lo dificil de todo esto es conseguir operacionalizar lo que quere-
mos, es conseguir crear ejercicios que engloben todas las vertientes, sin
olvidar nunca nuestra primera preocupacion: potenciar un determinado
principio de juego.

En suma, segtin este modo de pensar el entrenar, el dicho periodo preparatorio o
fundamental s6lo lo es porque viene antes del periodo competitivo. En efecto, en
este periodo hay ya la necesidad de que existan partidos, no exclusivamente para
verificar el nivel que se tiene, sino también como parte fundamental del patrén
semanal -porque aquel que va a ser el patron semanal durante el periodo compe-
titivo debe comenzar a serlo luego desde el inicio-.

(Por qué se le llama, entonces, periodo preparatorio o fundamental?; Tendra algo
fundamental o especial con respecto al periodo siguiente? No. Sé6lo es fundamen-
tal para los primeros partidos. Y, en esta perspectiva, es tanto menos fundamental
en cuanto mas tenga de aquello que, tradicionalmente, se dice que debe tener.

EL DICHO PERIODO PREPARATORIO ES IMPORTANTE PARA
MOURINHO, PERO POR RAZONES MUY DISTINTAS DE LAS EVI-
DENCIADAS POR LA NORMA DE ENTRENAR. ES UN PERIODO
IMPORTANTE PARA PREPARAR AL EQUIPO EN FUNCION DEL MODE-
LO DE JUEGO DESEADO Y ES UN PERIODO SIN COMPETICIONES
OFICIALES, SITUACION QUE PERMITE UN TIEMPO DE EXPERIMEN-
TACION, AJUSTES, REAJUSTES QUE SON IMPORTANTES EN LA
RELACION ENTRENADOR-EQUIPO Y ENTRENADOR-JUGADORES.
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5

DESMONTAR EL MITO DEL ENTRENAMIENTO
DE LAS CAPACIDADES CONDICIONALES

Tanto en dicho periodo preparatorio como durante el cuadro competitivo, la
norma de entrenar dedica buena parte de sus preocupaciones a desenvolver
supuestas capacidades tenidas como fundamentales y, por eso, merecedoras de
particular atencién. Fuerza rdpida, fuerza resistencia, fuerza explosiva, velocidad
de reaccion, velocidad de desplazamiento, velocidad resistencia, resistencia aeré-
bica y anaerdbica, etc., son todos “factores entrenables”.

Sin balén, o en los dichos juegos reducidos, la 16gica procesual tradicional del
entrenar se subordina a este conjunto de preocupaciones. Por eso se hacen sesio-
nes de entrenamiento en parques o en bosques, se hacen sesiones dobles, entrena-
mientos con intervalos, fartlecks, entrenamientos en circuito o por estaciones,
ejercicios continuados extensivos, continuados intensivos, etc.

Mourinho, como hemos visto, en ningin momento pierde de vista la idea del todo
-de su jugar-. No lo concibe partido en distintos factores y, por ello, resistencia
aerdbica, fuerza resistencia, etc., no son factores que le merezcan atencién. Sabe
que algo parecido a eso existe en su jugar, pero como consecuencia del acontecer
del mismo. Y sabe también que sdlo el subordinar de todo el proceso de entrena-
miento a la supradimension tdctica, esto es, a la vivenciacién/adquisicién jerarqui-
zada de sus principios de juego, le permite movilizar la subdimension fisica en la
singularidad que su jugar requisita.
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MOURINHO - ¢POR QUE TANTAS VICTORIAS?

Con todo, y en una aparente paradoja, Mourinho se sirve de la subdimensién fisi-
ca como criterio para calibrar la relacién desemperio-recuperacion en el patrén
semanal de entrenamiento:

Mis preocupaciones diarias se dirigen a la operacionalizacion de nuestro
modelo de juego. No en tanto, la estructuracion de la sesion de entrenamien-
to y de lo qué hacer cada dia no estd solo relacionada con los objetivos tdc-
ticos, sino también con el “régimen fisico” a privilegiar, en la medida en que
debo tener en cuenta, por ejemplo, los aspectos de la recuperacion, particu-
larmente respecto a la proximidad o no del partido anterior y del proximo.
Por tanto, un dia el trabajo tdctico-técnico incide mds sobre la recuperacion
del ultimo partido, otro dia sobre lo que yo llamo para simplificar “fuerza
técnica” y asi sucesivamente.

Con efecto, concomitante a la adquisicion jerarquizada de su jugar, Mourinho se
preocupa por mantener una regularidad semanal en cuanto a la alternancia de los
diferentes patrones de desempeiio-recuperacion. jPor qué? Porque no es posible
bioldégicamente mantener ininterrumpidamente el organismo a esforzarse en el
mismo registro, solicitando todos los dias las mismas cosas del jugar. Es de sen-
tido comun que el organismo, para que esté despierto, necesite también dormir.
Para esforzarse, necesita descansar y recuperar.

En esta linea de pensamiento de Mourinho, la recuperacion, en cuanto imperativo
metodolégico, sucede/se procesa también en el plano mas “fisico” alternando el patrén
de contraccién muscular dominante y, consecuentemente, alternando entre entrena-
mientos més discontinuos y entrenamiento menos discontinuos, pero siempre en espe-
cifidad mas o menos compleja. Es decir, toda esta 16gica procesual tiene que estar siem-
pre subordinada al supraprincipio de la especificidad. Si es importante alternar las den-
sidades significativas de los distintos patrones de contracciéon muscular, es importanti-
simo no perder nunca la articulacion de sentido con el modelo de juego. Nunca pode-
mos olvidar que, hablando de 1a metodologia de Mourinho, hablamos de un proceso de
entrenamiento todo €l condicionado a la adquisicién de una forma de jugar especifica.

Este principio metodoldgico fundamental en la concretizacién dindmica de la metodo-
logia de Mourinho puede ser designado como principio de la alternancia horizontal en
especificidad. Hay una preocupacién que nunca cambia -la operacionalizacién del
modelo de juego -, pero la escala a la que eso sucede se va haciendo diversa. Es eso que
permite a los jugadores llegar frescos al dia del partido, porque no se estdn masacran-
do siempre las mismas cosas del jugar. Y es una alternancia horizontal porque es cum-
plida no a lo largo del dia -unidad de entrenamiento-, sino a lo largo de la semana.

Esta brujula procesual es absolutamente indispensable. En el entrenamiento, el
dosificar es garantia para poder progresar.

Para que se perciba la légica estructural del patrén semanal en su totalidad, es
necesario, aun, asociar el principio de la alternancia horizontal en especificidad
al principio de la progresion compleja.
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Hay que tener la nocién de que, para que se pueda progresar, es también preciso
ordenar, jerarquizar. {Esto es lo que lleva al operacionalizar! Pero atencién, no es
la convencional progresion de lo general hacia lo especifico, del volumen hacia la
intensidad, de lo aerobio para lo anaerobio. Es una progresion que habla respecto
a la jerarquizacion de los principios de juego de Mourinho, por un lado, y a lo que
sucede con la diferenciacion del esforzar a lo largo de la semana, por otro.

Estamos, por tanto, hablando de una progresiéon como base de fondo de la adqui-
sicién de jugar y ésta acontece, por lo menos a tres niveles: a lo largo de la tem-
porada, a lo largo de la semana -en funcién de lo que fué el partido anterior y de
lo que sera el siguiente- y a lo largo de cada unidad de entrenamiento. Es, pues,
una progresién compleja, donde cada uno de los niveles se relaciona con los otros.

skksk

Mourinho desintegra, esto es, rompe en pedazos el complejo de principios, sub-
principios, subprincipios de los subprincipios que van dando cuerpo y alma a su
modelo de juego para, como consecuencia de eso, (re)integrarlos. La integracion
es el resultado de la dindmica del proceso, de la vivenciacién jerarquizada de sus
principios de juego.

La légica de distribucién por las distintas unidades de entrenamiento se garantiza
por el principio de la progresion compleja y por el principio de la alternancia
horizontal en especificidad, teniendo en cuenta el manoseo conveniente del des-
gaste global -“mental-emocional” y “fisico” implicados en el solicitar diverso de
la triada relacional de las dichas estructuras locomotora, orgénica y perceptivo-
cinética’ - y de la recuperacion. Reténgase que en ningtin momento Mourinho des-
via su atencion del desgaste “mental-emocional” resultante del grado de comple-
jidad de los desempeiios.

(5) Nos ayudamos de las estructuras locomotora, orgdnica y perceptivo-cinética
de los investigadores de la universidad de Laval, pues hayamos pertinente o cri-
terio subyacente a la construccion de las mismas: identificar la dominancia de una
en relacion a las demads en lo que se refiere a la especificidad de accidn en cues-
tién, cumpliéndose el llamado efecto limitador. Salvaguardamos, naturalmente,
que aquello que se sabia en el momento en relacioén a cada una de las tres estruc-
turas mencionadas estaba muy distante del conocimiento actual.

ES NECESARIO ENTENDER LA PROBLEMATICA DE LA RECUPE-
RACION EN DOS PLANOS POSIBLES DE DIFERENCIACION PARA
ANALISIS: EL PLANO “MENTAL-EMOCIONAL” Y EL PLANO “FISI-
CO”. ENTRENAR EN CONCENTRACIONES MAXIMAS RELATIVAS
IMPLICA INTENSIDADES MAXIMAS RELATIVAS Y, POR LO TANTO,
GRAN DESGASTE “MENTAL-EMOCIONAL”, ES DECIR, SIGNIFICA-
TIVA FATIGA TACTICA.
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Con partidos domingo a domingo, Mourinho tiene siempre tres dias en los que
procura, de una forma mads incisiva, el crecimiento de los desempefios del equipo
-miércoles, jueves y viernes- sin que pueda alienar lo que el partido anterior le
trajo y lo que tiene que salvaguardar por no saber lo que el siguiente le va a traer.

(Qué hace entonces Mourinho en esos tres dias en los que el lado adquisitivo del
entrenar estd mas presente?

Al privilegiar la vertiente tdctica, por tanto, la organizacion que pretendo,
estoy privilegiando todas las restantes componentes del rendimiento, pues es
por necesidad de lo “tdctico” que surgen todas las restantes. Es a partir del
trabajo tdctico, de la operacionalizacion de mi modelo de juego, que voy a
conseguir una adaptacion especifica en los restantes componentes. Si nues-
tro “tdctico” es singular, todo lo que de él se deriva lo es también. Por eso es
que yo digo que no creo en equipos bien o mal preparados fisicamente, sino
en equipos identificados o no con una determinada matriz de juego, adapta-
das o no a una determinada forma de jugar. Porque la adaptacion fisiologi-
ca es siempre especifica, singular, de acuerdo con esa forma de jugar.

JOSE MOURINHO

Juzgo que es importante definir la imagen que quiero dar cuando hablo de
“fuerza”, “resistencia” y “velocidad” en el fiithol. Los conceptos tradi-
cionales que podemos encontrar en los libros sobre metodologia de entre-
namiento son generales y estdn muy lejos de lo que yo pienso que deben
ser. Yo no perspectivo a la “fuerza”, “resistencia” y “velocidad” desde un
punto de vista cuantitativo, sino contextualizadas a aquello que es el fiit-
bol y, fundamentalmente, a nuestra forma de jugar.

JOSE MOURINHO

MIERCOLES: EL DiA DE LOS PROPOSITOS
EN REGIMEN DE ELEVADA TENSION ESPECIFICA

Salvaguardando la posibilidad de que en el miércoles atin no exista una recupera-
cién total en términos “mentales-emocionales” y teniendo en cuenta que el des-
gaste “mental-emocional” acarrea consecuencias para el “desgaste fisico”,
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Mourinho hace que este entrenamiento sea el mds discontinuo de la semana.
({C6émo? Transportando para ese dia ejercicios cuya relacién desempeiio-recupe-
racion resulte en un régimen que atn permita descanso significativo.

La experiencia me dice que tres dias después de un partido los jugadores
atin no estdan completamente recuperados. No tanto fisicamente, sino fun-
damentalmente en términos emocionales. El desgaste emocional tarde mds
en recuperarse que el fisico. No tengo ninguna duda.

Es verdad que los aspectos motivacionales pueden apurar la recuperacion “men-
tal-emocional” y, asi siendo, los jugadores pueden llegar al miércoles practica-
mente recuperados del partido anterior. Con todo, es preciso tener presente que
Mourinho tiene que garantizar un patrén semanal. Ya hemos visto que es crucial
que asi suceda.

Por tanto, cualquier unidad de entrenamiento alterna periodos de esfuerzo -“men-
tal-emocional” y “fisico”- y de recuperacion, pero, por las razones presentadas,
serd la sesion del miércoles la que mds intervalos de recuperacion presupone. Es
la mas fraccionada, la mas discontinua.

La cuestién que se plantea ahora es como encaminar los ejercicios para el régi-
men pretendido -elevada tension especifica-. La respuesta es simple: jugando con
el espacio, la duracién y el nimero de jugadores implicados, para garantizar una
gran densidad del patrén de contraccién muscular deseado.

Partiendo del conocimiento de que las contracciones musculares se pueden carac-
terizar por la velocidad de contraccién, su duracién y la tensién manifestada,
Mourinho crea para este dia ejercicios que impliquen significativa velocidad de
contraccion, corta duracién y tension elevada como patrén de contraccién muscu-
lar. O sea, los ejercicios que crea para los miércoles exigen una gran densidad de
contracciones excéntricas, incluyendo, por eso, un nimero significativo de para-
das, aceleraciones, cambios de direccidn, saltos, caidas, etc.

Reforzamos, con todo, que Mourinho quiere para este dia un nimero significati-
vo de contracciones excéntricas, aunque los objetivos de cada ejercicio y de la
unidad de entrenamiento sean otros, relacionados con su forma de jugar. Esas con-
tracciones excéntricas aparecen como un “medio para”, un medio para superar
dificultades relativas a su jugar, un medio para enraizar determinados principios
de juego. Es decir, son siempre los propdsitos tacticos, que Mourinho quiere
vivenciar, al exigir tal patrén de contraccién.

¢ Cudl es, para mi, el significado de “fuerza” en el fiitbol? Es tener la
capacidad de arrancar, frenar, cambiar de direccion, saltar para cabece-
ar... Tenemos que contextualizarlo en funcion de aquello que son las accio-
nes especificas de nuestros jugadores en el juego. Tenemos, por tanto, que
trabajar de acuerdo con la especifidad de nuestro juego. Si queremos que
en la unidad de entrenamiento haya un predominio de acciones tdctico-
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técnicas en régimen de “fuerza técnica”, aquello que hacemos es buscar
un conjunto de situaciones de juego donde eso esté presente. Ahora no
tenemos la preocupacion de cuantificar si el jugador hace diez o quince
cambios de direccion. Nuestra preocupacion es que la situacion en si
arrastre consigo una dominancia de esas acciones.

En este contexto, las preocupaciones de Mourinho se dirigen fundamentalmente
en este dia para los subprincipios, subprincipios de los subprincipios, en fin, para
propésitos con menor complejidad -subdindmicas de su jugar-. Y entiéndase que,
en este dia, ain quedan residuos de fatiga que no le permiten sacar el maximo pro-
vecho de las exigencias implicitas en la vivenciacion de los grandes principios y
sus articulaciones.

No nos podemos olvidar de que, mds alld de la articulacion de los princi-
pios de juego, es también fundamental hacer la articulacion de los sub-
principios de cada gran principio. Por ejemplo, si yo defino la posesion de
balén como principio, no me llega repetirla constantemente en un ejerci-
cio de 8x8. Eso seria muy reductor, ya que subyacen a esa posesion exis-
ten subprincipios que deben ser entrenados. Lo que hacemos es “ir a bus-
car” esos subprincipios, como la posesion con transicion de zona o evitar
el pase en primera instancia, y potenciarlos en espacios mds reducidos y
con menor nimero de jugadores. Después, en un contexto con mayor
niimero de jugadores y espacios mds amplios, hacemos la articulacion de
esos subprincipios.

JOSE MOURINHO

No estard de mas insistir en que estamos ante una unidad de entrenamiento mani-
fiestamente discontinua, en la medida en que son exigidas acciones en intensidad
instantdnea significativa y que, por eso, necesitan intercalarse con sucesivos peri-
odos de recuperacion.

No utilizo programas individuales de musculacion con mis jugadores para
mantener o potenciar algunas cualidades. No creo en eso. Todo lo que
hacemos se relaciona con nuestro modelo de juego. El gimnasio y las
mdquinas de musculacion son para el departamento médico, si lo cree
conveniente, usarlo en la rehabilitacion de lesiones.

JOSE MOURINHO
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La mejor adaptacion es la que se consigue partiendo de aquello que va a pers-
pectivar una determinada competicién. Al pretender jugar de una determina-
da forma y al trabajarlo semanalmente, en un contexto todo €l orientado hacia
eso, toda la estructura fisiolégica se adapta concretamente y de forma especi-
fica. Ya el trabajo con mdquinas de musculacién presenta varias interrogan-
tes. Por ejemplo, ;hasta qué punto el desarrollo muscular que se consigue de
esa forma se identifica con las sinergias musculares que la modalidad y nues-
tro modelo de juego requieren? Para nosotros, la adaptacién concreta a partir
de las situaciones de juego nos permite direccionar mucho mejor la prepara-
cién del jugador, teniendo en cuenta la competicion. La cuestion es ésta: cada
uno opta por el camino que estd mas direccionado para su objetivo final. El
nuestro es que el equipo juegue como queremos, segin nuestro modelo de
juego.

RUI FARIA

El hecho de que en mis equipos haya pocas lesiones no traumdticas no es por
suerte. El entrenamiento juega aqui un papel determinante. El miisculo estd
tanto mds preparado para el esfuerzo y para la temporada cuanto mds espe-
cifico haya sido el trabajo realizado. Esto es algo evidente, es pragmdtico y
es basico. ;Y lo qué es que prepara mejor el miisculo? Son las acciones que
denominamos, para mds fdcil entendimiento, de “fuerza técnica”, esto es,
acciones tdctico-técnicas realizadas a intensidades altisimas y a velocidad
elevada. Por ejemplo, una frenada seguida de un contacto fisico y de un cam-
bio de direccion con un sprint es una accion de “fuerza” mucho mds especi-
fica que un press de piernas de 200 kilos. Por eso, el miisculo estd mucho mds
preparado y adaptado para el esfuerzo del juego si trabajamos de esta forma.

Por veces, las personas estdn tan obcecadas con la vertiente fisica, que solo
ven el miisculo como un érgano generador de trabajo y no como un organo
sensible. Se olvidan que él es un o6rgano sensible con una capacidad absolu-
tamente fantdstica de adaptacion al envolvimiento regular. Y no hablo sélo del
fiithol portugués, porque, cuando llegué al Chelsea, tenia a mi disposicion una
herramienta fantdstica, la “Prozone”, pero los relatorios que eran elaborados
lo eran estrictamente en funcion de la vertiente fisica: cuantos kilometros ha
recorrido el jugador “X”; cuantos kms. corrié a una intensidad determinada;
si corrio mds en la primera parte que en la segunda; si corrio mds en los ilti-
mos quince minutos o en los primeros... O sea, jtodo en funcion del fisico! Este
tipo de informacion no me interesa; no en tanto, la “Prozone” es una herra-
mienta de captacion de informacion absolutamente fantdstica. Y, en este
momento, no prescindo de su uso, pero la informacion que yo obtengo de ella
es completamente diferente de la que era obtenida antes de que yo llegase.
JOSE MOURINHO
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6

DESMONTAR EL MITO
DE LA RECUPERACION CONVENCIONAL

Tanto se reconoce la importancia de la recuperacién que se utiliza la misma como
una de las principales justificaciones para los malos resultados. Declaraciones
como “Tuvimos poco tiempo para recuperar’”’, “Hubo partido en mitad de la sema-
na y el equipo acusoé el esfuerzo” y ““ La temporada ha sido larga y dura y en esta
fase final acusamos el esfuerzo” son mds que frecuentes. Incluso en entrenadores
que apenas estdn envueltos en dos competiciones -Liga Y Copa de Portugal-.

En efecto, no hay ningiin entrenador que diga que la recuperacién no es un aspec-
to fundamental a tener en cuenta en el proceso de entrenamiento y son también
cada vez més los que reconocen que el problema de la recuperacion debe ser ecua-
cionado en dos niveles: fatiga “fisica” y fatiga “mental-emocional”. Con todo,
decir no es hacer. jEn la prictica, la teoria es otra!

Muchos de estos entrenadores que se quejan de la elevada densidad competitiva
a la que estan sujetos aprovechan los parones del Campeonato para “recargar bate-
rias” con el aumento de las cargas fisicas. Extrafio es también el comportamiento
de aquéllos que por jugar los miércoles un partido de Copa o de competicién euro-
pea, intentan cambiar el partido de Liga para el lunes, pero entrenan jueves, vier-
nes, sdbado y domingo. O de aquéllos que dicen que la recuperacién es tan impor-
tante como el entrenamiento, pero, estando siempre listos para entrenar dos veces
al dia, no son capaces de dar dos dias de descanso.

En Portugal se juega los miércoles y ya se solicita que el siguiente parti-
do se juegue el lunes. Pero se entrena el jueves, viernes, sabado y domin-
go. ;Es un absurdo!

JOSE MOURINHO
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Pero lo extrafio de la situacién no acaba aqui... El simple hecho de perder lleva
muchas veces a que se entrene mds, -en cantidad, entiéndase-. Esto en una de las
alturas en que el desgaste “mental-emocional” mds se hace sentir: los momentos
de las derrotas. Mas atn, se dice que la fatiga no sélo es “fisica”, sino “mental-
emocional”, pero, se va a intentar recuperar luego al seguir del partido “fisicamen-
te” a los jugadores, como si esta cuestién no tuviera que verse globalmente -indi-
visible- y como si el entrenar al dia siguiente por la mafiana no fuese pernicioso
para la recuperacion “mental-emocional”.

En Portugal se entrena de mds cuando se pierde. Los entrenadores, tal vez
influenciados por los conceptos relacionados con la cantidad — que es
para muchos lo mas importante- y por sentir recelo de ser criticados por
la poca cantidad de trabajo, rompen todo el proceso. [El Benfica llego a
tener un entrenador que entrenaba tres horas por la mariana y tres por la
tarde!

JOSE MOURINHO

Lo expuesto nos deja ver a todos las enormes incoherencias y confusiones con-
ceptuales y metodoldgicas. Es conveniente aclarar por lo tanto cémo Mourinho,
que lidia con densidades competitivas aparentemente sobrehumanas, consigue
mantenerse en todos los frentes jugando para ganar a lo largo de una temporada
deportiva.

Hay que advertir que Mourinho juega partidos casi siempre cada tres dias, y que
por la altura en que escribimos estas lineas -mediados de Abril-, sus jugadores ya
han disputado 52 partidos oficiales. Para no hablar de los parones del campeona-
to que podia aprovechar para recuperar al equipo, pero ve su equipo reducido a
tres, cuatro o cinco jugadores debido a los compromisos de selecciones naciona-
les.

;Me dan ganas de reir cuando oigo a algunas personas hablar de cansan-
cio... Mis jugadores ya han jugado 52 partidos oficiales esta temporada!

JOSE MOURINHO

FATIGA “MENTAL-EMOCIONAL" Y FATIGA “FiSICA”

Es necesario comenzar por comprender que la problemadtica de la recuperacién
debe ser ecuacionada desde dos planos diferenciables en términos de andlisis,

106



PARTE II — UNA REALIDAD CONCEPTO-METODOLOGICA TRANSGRESORA

aunque éstes apenas existan en total conexion e interdependencia: el plano “men-
tal-emocional” y el plano “fisico”.

Seguramente no provocamos sorpresa al afirmar que la fatiga no se manifiesta
apenas “fisicamente”, pues con toda certeza, todos ya hemos tenido, por ejemlo,
un terrible dolor de cabeza al leer algo complejo que exigia total concentracion.
Lo que puede constituir sorpresa es el cuanto la fatiga “mental-emocional” con-
tribuye para el desgaste implicado en el entrenar y en el jugar...

La fatiga mds importante en el fiitbol es la fatiga central y no la fisica.
Cualquier equipo profesional minimamente entrenado, desde el punto de
vista energético, acaba por resistir, con mayor o menor dificultad, aquello
que es el juego. Ahora la fatiga central es aquella que resulta de la capa-
cidad de estar permanentemente concentrado y, por ejemplo, de reaccio-
nar inmediatamente y de forma coordinada ante la pérdida del balon.

En efecto, generalmente se le atribuye mucha importancia a la fatiga “fisica” -fati-
ga periférica-, pero el grueso de nuestra preocupacion debe incidir sobre la fatiga
“mental-emocional” -fatiga central, del sistema nervioso central-, resultante de la
necesaria concentracion tdctica decisional implicada en el entrenar y en el jugar.
De ahi que podamos designarla por fatiga tdctica, en la medida en que tiene pre-
cisamente que ver con la incapacidad de los jugadores para concentrarse por estar
cansados de hacerlo.

Una de las cosas que hacen que el entrenamiento sea mds intenso - cuan-
do se habla de intensidad se habla normalmente en desgaste energético-
es la concentracion decisional exigida. Por ejemplo, correr por correr
implica un desgaste energético natural, pero la complejidad del ejercicio
es nula y, como tal, el desgaste a nivel emocional tiende a ser nulo tam-
bién. Ya las situaciones, complejas, en las que se basa el crecimiento de la
organizacion de juego, exigen a los jugadores requisitos tdcticos, técnicos,
psicologicos y fisicos. Es eso que representa la complejidad del ejercicio y
conduce a una concentracion mayor.

ES NORMAL QUE OIGAMOS DECIR “AQUEL JUGADOR ESTA CANSA-
DO Y ES POR ESO QUE NO SUELTA EL BALON”". | PERO COMO PUEDE
ESTAR CANSADO SI SE HARTA DE CORRER CON EL BALON? ESTA
SIMPLEMENTE CANSADO DE CONCENTRARSE Y DE DOSIFICAR EL
ESFUERZO Y ESO LO LLEVA A LA PERDIDA DE ORGANIZACION.

Reténgase asi, que la intensidad sélo es posible de ser caracterizada cuando se la
asocia a la concentracion decisional y ésta es tanto mas exigente cuanto mas
variables tenga que articular. Esto quiere decir que puede ser mucho mads intenso
un ejercicio poco veloz, pero que implica una articulacién determinada, que otro
mas veloz pero menos complejo. Cuanto mds complejos sean los desemperios
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vivenciados en los entrenamientos o manifestados en la competicién, mas desgas-
tantes son. Por la concentracién que exigen, son los que presuponen una mayor
intensidad.

Cuando hablamos de intensidad, hablamos de intensidad de concentra-
cion, porque jugar es, fundamentalmente, pensar, y pensar exige concen-
tracién. Y, si hablamos de un juego de calidad, hablamos en pensar tenien-
do en cuenta un referente colectivo -determinados principios del juego- y
eso exige alin mds concentracién. No es por eso de extrafiar que la fatiga
tdctica surja antes que la fatiga “fisica”.

RUI FARIA

LA IMPORTANCIA DE LOS HABITOS

El jugar de Mourinho, como cualquier idea de juego que se paute por una organi-
zacion colectiva elaborada, y su operacionalizacion, por la concentracién que exi-
gen, presuponen un gran desgaste ‘“mental-emocional” y, en esta medida, elevada
fatiga tdctica. Todavia, Mourinho sabe que el entrenar en especificidad lleva a
que las exigencias de concentracién implicitas en su forma de jugar pasen a ser
menores. ;Por qué? Porque el hédbito se traduce en economia neurobiologica.
Como la esfera fundamental del saber hacer es del dominio no consciente y el
hébito es un saber hacer que se adquiere en la accion, el entrenar -el aprendizaje
por la repeticion- es un proceso de construccion del ser capaz de jugar en que el
saber adquirido es dominantemente patrimonio del no consciente. Si es asi, el
habito lleva a que la solicitud mas compleja de la triada cortex-cuerpo-accion
quede mads salvaguardada, disminuyendo significativamente el esfuerzo neurobio-
logico.

Por tanto, partiendo del hecho de que, durante un partido, las exigencias de con-
centracion decisional se derivan tanto de la necesaria atencién simultdnea a un
conjunto de referencias colectivas -la organizacién de juego del equipo es algo
que emerge del respeto sistemdtico por un conjunto de principios- como de la
necesaria constante adaptacion frente a la variabilidad e imprevisibilidad de las
situaciones de juego, el hdbito lleva a que la atencién decisional se circunscriba,
fundamentalmente, al ecuacionar de los matices particulares de cada situacidn, es
decir, a la gestion del instante, del aqui y ahora.

AL LEER UN LIBRO, AL CABO DE UNA HORA TENEMOS QUE DES-
CANSAR, PERO, SI NO ESTAMOS ACOSTUMBRADOS A LEER, NOS
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9

PUENTES PARA LA SOSTENIBILIDAD
CIENTIFICA DE UNA METODOLOGIA SUBVERSIVA

Fue casi una constante a lo largo de la elaboracidn de este libro el sentimiento de afini-
dad con diversas areas de la ciencia. Si el propoésito fuese justificar la sostenibilidad
cientifica de la metodologia de entrenamiento de Mourinho, creemos que podrian ser
muchos los puntos de partida.

Hagamos por ello un paseo por un conjunto de conceptos clave que pueden perfecta-
mente servir de puente hacia una inteligibilidad mas cientifica de una metodologia de
entrenamiento subversiva, incluso perturbadora, jque funciona! Lo hacemos sin cual-
quier pretension de agotar la aclaracion, o de dar una leccién. Queremos apenas inten-
sificar el apetito de los lectores mds voraces.

Para eso, nos dimos la libertad de utilizar algunas ideas de autores que, durante la ela-
boracién de este libro, se convirtieron en una especie de muleta cientifica. Anténio
Damasio, Benoit Mandelbrot, R. Stacey, Paulo Cunha e Silva, Henri Laborit, Pierre
Jacob, Gilles Lafargue, Alain Berthoz e incluso Filipe Pereirinha o Gongalves Ferreira
se convirtieron en nuestros compaiieros de viaje.

Todos tenemos conciencia de que estamos a diario colocados ante innumerables situa-
ciones en las que tenemos que escoger. De hecho, decidir 1o que hacer es un problema
casi constante en nuestro cotidiano. Asi es en la vida, y asi es en juego, donde, en cual-
quier accidn, el primer problema que se le plantea al jugador es siempre de naturaleza
tactica: “;qué hago aqui y ahora?”.

En este contexto, también es comtin que se acepte que nuestra capacidad de deliberar
y de ejercer control consciente sobre nuestras elecciones y acciones es lo que nos dis-
tingue de los demds animales.

El gran problema es que el modo de pensar subyacente a los dos parrafos anteriores no
coincide ajustadamente con lo que hoy se sabe sobre el funcionamiento de nuestro cere-
bro.

Puede, por ello, constituir una sorpresa el hecho de que, en muchos contextos de nues-
tra vida, las tomas de decision sean no conscientes. {Cudntas veces nos ponemos a pen-
sar que nuestro comportamiento, en el calor del momento, no fue el que queriamos
haber tenido? Muchisimas, seguro.
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De hecho, la pregunta “;lo qué hago aqui y ahora?” mencionada anteriormente,
es, muchas veces, en relacion al dominio del jugar, una pregunta no consciente,
con respuesta dominantemente no consciente.

Socorrdmonos del texto “Las intenciones inconscientes’, donde, en debate, el
filésofo Pierre Jacob y el neurocientifico Gilles Lafargue aclaran el nacimiento de
las intenciones en el cerebro e intentan precisar las condiciones en que se toma
conciencia de ellas. Segin los autores, una intencién’ es una representacion men-
tal muy especial: representa apenas lo que es posible; implica obligatoriamente el
agente en la preparacion de la accidn; y puede ser, muchas veces, no consciente.

Efectivamente, para ellos, mientras que algunas intenciones son el resultado de
una deliberacion consciente anterior a la accidn, otras nacen en el calor de la
accidn sin que sean siempre premeditadas. Es decir, deben distinguirse dos tipos
de intenciones: las intenciones previas, conscientes, y las intenciones en el acto,
muchas veces no conscientes.

El hecho de que muchas veces la conciencia llegue después de la intencién - en
muchas situaciones no es ella la que comanda la intencién - nos ayuda a entender
mejor, por ejemplo, el porqué de que un jugador habituado a “jugar por dentro”
tenga extrema dificultad en “jugar por fuera” en un partido en que el entrenador
se lo pidid, por tanto,en un partido en que €l tomé conciencia de una nueva fun-
ci6én a desempeiiar.

El problema es é€ste: muchas de las tomas de decision del jugador, en el calor de
la accién, no son premeditadas, conscientes. El jugador no se pregunta “;qué hago
aqui y ahora?”: simplemente lo hace. Y lo hace en funcién de algo: de habitos
adquiridos, lo mismo serd decir, saberes remitidos hacia el no consciente.

De aqui emana la grandiosa importancia del entrenar cuando visualizado en la
perspectiva segiin la metodologia de entrenamiento de José Mourinho. jPorque el
hébito es una saber hacer que se adquiere en la accion! Entrenar en especificidad y
tener en la repeticion sistemadtica el soporte de la viabilidad de la adquisicion de sus
principios de juego le permite promover el aparecimiento, en el seno de su equipo,
de intenciones en el acto en conformidad con las intenciones previas.

Creemos que es posible afirmar que, con su metodologia, la periodizacion tdcti-
ca, Mourinho intenta que los jugadores adquieran un conjunto de intenciones pre-
vias - representaciones mentales - relativas a una forma de jugar especifica y des-
pués, en los ejercicios, promover la aparicion de intenciones en el acto adecuadas
a las intenciones previas, siendo su intervencion fundamental en el sentido de dis-
minuir las discrepancias entre las mismas.

También nos parece que queda aqui evidente cudnto cuesta alterar comportamien-

tos y cudnto depende el aprendizaje de la metodologia que rije el proceso de entre-
namiento. Quizds encontremos ahora atin més claras las palabras de José Mourinho:
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La mayoria de los entrenadores no puede decir que necesitan del tiempo
que dicen ser necesario para tener éxito en un equipo. Esa es la mayor
mentira del fiitbol, que tinicamente les sirve para protegerse. Es decir, a lo
mejor incluso lo necesitan... porque se pierde tiempo con cuestiones que
no son la organizacion de juego.

En cierto momento del articulo que aqui reflexionamos, uno de los autores hace
una conexién con nuestro comportamiento social:

[...] nuestra responsabilidad es la de formar intenciones previas en conformidad
con las reglas sociales y darles bastante consistencia para que estén en posicion de
dominar las intenciones en el acto.

La responsabilidad del entrenador esta en... jPrecisamente!.

Creemos poder afirmar también que, en el entrenamiento, el jugador debe ser libre
para actuar sin actuar libremente. ;Es esto paraddjico? Sélo aparentemente. Debe
ser libre para actuar porque para el aqui y ahora no existe ecuacién. No actda
libremente porque sus intenciones deben tener como telén de fondo el jugar que
se pretende.

Fruto de la discusion entre los varios participantes del articulo, uno de los autores,
a modo de resumen, hace un acreciento sobre el papel de la conciencia en el proce-
so. Segun €l, las intenciones previas son premeditadas y las intenciones en el acto
pueden ser muchas veces no conscientes; en cuanto a la conciencia, es mas un
medio de apropiarnos de nuestros actos que un iniciador de la accién.

Si asi es, la preocupacioén de evolucioén concomitante del saber hacer y del saber
sobre ese saber hacer que la periodizacion tdctica evidencia permitird constantes
auto-feedbacks positivos en los jugadores, o incluso, mas ajustadamente, feedfor-
wards, con todas las implicaciones positivas que eso acarrea.

Analicemos también un mecanismo de nuestro cerebro referenciado por los autores.
Cuando se realiza un acto voluntario, el cerebro produce una copia de eferencia que
predice instantdneamente los efectos de la accién. Este fendmeno crea en el agente
de un acto voluntario la idea de un lazo de causalidad entre una intencioén y un efec-
to. Como nos dicen los autores, la aproximacién entre la conciencia de la causa y la
percepcion del efecto es un instrumento privilegiado para el individuo que tiene en
cuenta los acontecimientos de los que es autor y de los que no es autor.

Es la nocién de ser agente (o sujeto) la que aqui estd en juego, es decir, la mane-
ra como el yo se constituye en la accién (el sentido del yo en la accidn), y ésta es
fundamental en cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje - como lo es el entre-
namiento para José Mourinho. ;Por qué? Porque, ademds de una simple repeti-
cion, el proceso de aprendizaje necesita una intencionalidad en las acciones -
imbricada en una emotividad - que lo haga ser verdaderamente educativo. Por lo
tanto, cuando el agente toma conciencia de su intencion en el acto, a través de la
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